
 

Dagsorden og referat 

 

Dato:  

Onsdag d. 19. august 2026 

Tid:  

Kl. 17.00 -18.00 

Sted: 

Gjøl Skole – personalerum 

Mødedeltagere:   

Mads Gadeberg, Susanne E. Westergaard, Pia Skafte, Louise Gadeberg, Anders Palsgaard, Lisbeth Mosberg, Karina Rye, Louise Dalsgaard, Caroline Kjær, Ida Stidsborg 
Starcke og Anders Bødker Holm 
 
 
Fraværende:  
 

Referent: Ida Stidsborg Starcke 

Ordstyrer: Anders Bødker Holm 

Forberedelse:  

  



 

 Emne Formål med punktet 

(hvad skal vi udrette?) 

Proces 

D: drøftelse 
I: information 
B: beslutning 

Varighed Beslutning 

(referat – hvem gør hvad) 

 

1.  Konstituering af ny 

bestyrelse 

Der skal vælges en 

formand og næstformand.  

Alle medlemmer af 

bestyrelsen har en 

stemme. Afstemning 

foregår anonymt. 

B 20 min.  

Kl. 17.00-17.20 

Der skal vælges en formand og en næstformand. 

Louise og Susanne ønsker begge at stille op som formand. 

Louise ønsker en større målrettethed i bestyrelsens arbejde 

og vil gerne sætte mere fart på udviklingen af bestyrelsens 

muligheder og arbejde. Hun ser også et potentiale i en mere 

strategisk anvendelse af bestyrelsens ressourcer. 

Susanne ønsker at genopstille som formand, da hun oplever, 

at der er sket meget inden for både udvikling, tiltag og 

bestyrelsesarbejde i den seneste periode. Hun ønsker 

samtidig, at retningslinjerne bliver tydeligere. Susanne 

understreger, at hun har tillid til, at lærere og ledelse har styr 

på arbejdet både i den daglige praksis og på det overordnede 

niveau. 

Inden afstemningen får alle mulighed for at trække sig tilbage 

og gøre sig deres overvejelser. Der gennemføres herefter en 

anonym afstemning. 

Resultatet af afstemningen bliver 5 stemmer til Susanne og 3 

stemmer til Louise. 

Louise ønsker ikke at stille op som næstformand. 

Caroline ønsker at stille op som næstformand. 

Susanne vælges dermed som formand, og Caroline vælges 

som næstformand. 



Der stilles spørgsmål til den interne fortrolighed i 

bestyrelsesarbejdet. Det understreges, at man altid kan 

kontakte skolelederen, hvis man har spørgsmål til et referat og 

ikke har været til stede ved mødet. 

Som medlem må man gerne referere til egne udtalelser på 

bestyrelsesmøder. Det er ligeledes muligt at drøfte emner 

internt mellem bestyrelsens medlemmer. Der gælder dog 

tavshedspligt vedrørende andre medlemmers udtalelser på 

møderne, når disse ikke fremgår af referatet. 

2.  Opsamling fra sidst. Aftaler omkring 

mødeafvikling 

gennemgås.  

Kort dialog vedr. 

prioritering af kommende 

punkter til dagsorden: 

• Principper for 

motion og 

bevægelse i 

undervisningen 

• Faste traditioner 

(kulturelle 

forskelligheder) 

• Vision for Gjøl 

Skole og SI 

• Skoleudviklingspl

anen  

• Det kommunale 

budget 

• Den styrkede 

læreplan  

I 

D 

40 min. 

Kl. 17.20-17.55 

På sidste møde drøftede bestyrelsen ønsket om at begrænse 

brugen af digitale enheder under møderne. Det er vigtigt, at 

relevante dokumenter foreligger i udskrevet form. 

Bestyrelsesmedlemmerne forventes at møde til tiden, være 

velforberedte, deltage aktivt i møderne og prioritere 

bestyrelsesarbejdet. 

Det er vigtigt at bevare den gode tone og vise respekt for 

hinandens synspunkter, også når holdningerne er forskellige. 

Ordstyreren kan afslutte en diskussion, hvis den bevæger sig 

væk fra dagsordenen. 

Som udgangspunkt besluttes det, at skolelederen fungerer 

som ordstyrer, da denne vurderes at være den mest uvildige 

part i diskussionerne. 

Bestyrelsens medlemmer repræsenterer hele institutionens 

børnegruppe og skal derfor have dette perspektiv for øje i 

bestyrelsesarbejdet. 

Ordstyreren vil bestræbe sig på at facilitere møderne, så alle 

får mulighed for at komme til orde. Forslag til mødeform og 

facilitering modtages gerne. 

 



• Rammer for 

kommende 

skoleår  

• Samarbejde med 

eksterne 

organisationer 

• Nye fagplaner i 

folkeskolen 

• Drøftelse omkring 

skolehjemsamarb

ejde ift. f.eks. at 

sikre 

lektielæsning 

Bestyrelsen skal i den kommende periode blandt andet 

arbejde med: 

- Skoleudviklingsplanen 

- Den styrkede læreplan 

- Det kommunale budget 

- Rammerne for det kommende skoleår 

- Økonomi 

På sidste møde blev følgende emner foreslået som mulige 

temaer for bestyrelsens arbejde i indeværende skoleår: 

- Principper for motion og bevægelse 

- Faste traditioner 

- Vision for Gjøl Skole og SI 

- Samarbejde med eksterne samarbejdspartnere 

- Drøftelse af samarbejdet mellem skole og hjem samt 

institution og hjem 

- Nye fagplaner i folkeskolen 

- Handleplan ved mobning 

Der afsættes tid til drøftelse med sidemanden omkring 

prioriteringen af emnerne. Tilbagemeldingerne er følgende: 

Visionen vurderes som et vigtigt fokusområde, da den danner 

grundlaget for det øvrige arbejde. Samtidig anerkendes det, at 

der er tale om en længere proces. 

Samarbejdet mellem institution og hjem, skole og hjem samt 

hjem og hjem prioriteres højt. Der peges blandt andet på 

behovet for en kommunikationsstrategi. 

Faste traditioner ønskes drøftet. 

Handleplanen for mobning ønskes taget op. 



Det foreslås at drøfte en terrorberedskabsplan. Anders tager 

spørgsmålet med til forvaltningen med henblik på en afklaring 

af behov og rammer. 

Det forventes, at arbejdet med visionen for Gjøl Skole og SI 

bliver et længerevarende udviklingsforløb. 

3.  Punkter til kommende 

møde (D. 24. august) 

Der er mulighed for at 
komme med ønsker til 
punkter til kommende 
bestyrelsesmøde. 

I 5 min. 

Kl. 17.55-18.00 

Udarbejdelse af høringssvar vedr. budget 2027 

- Anders udsender materiale, når det er modtaget  

Kort nyt  

 

Vi ser frem til en god og konstruktiv dialog 
Vel mødt! 

 
Bedste hilsner 

Susanne E. Westergaard og Anders Bødker Holm  
 

  


